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BiRiM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. Maddesine dayanilarak
hazirlanan ve 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince 2025 Mali Yili
faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimizi yansitan “2025

Y1l Faaliyet Raporu” nu kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Goksel AKTAS
Strateji Gelistirme Daire Baskani




.  GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon; Universite mali hizmetlerinin i¢ kontroliinde, performans esasli biitgelemede
ve islemlerin muhasebelestirilmesi stireclerinde etkinligi saglayacak yontem ve standartlar1

belirlemek.

Vizyon; Mali hizmetleri ve idarenin stratejilerini; yonetim sorumlulugu, hesap
verilebilirlik ve mali saydamlik temel esaslar1 dogrultusunda siirekli 1yilestirmek ve

gelistirmek.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Bagkanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde asagidaki

gibi belirlenmistir:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi gercevesinde
Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli caligmalar1 yapmak,

Universitemizin gdrev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin goérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Ydnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasmi koordine etmek
ve sonuglarmin konsolide edilmesi ¢aligmalarmi yiiriitmek,

Izleyen iki yilm biitce tahminlerini de igeren iiniversitemizin biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve liniversitemizin faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,




v' Universitemizin mevzuat1 uyarmca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 cercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

v" Universitemizin biitce kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v' llgili mevzuat1 gergevesinde universitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarmin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

v" Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiritmek,

v" Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

v" Universitemizin miilkiyetinde veya kullanimmda bulunan tasimnir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

v" Universitemizin yatinm programmin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye (Rektor)
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

v On mali kontrol faaliyetini yiiritmek,

v' I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

v" Ust yonetici (Rektor) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.




C. Idareye liskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Rektorlik Binasi'nda hizmet veren Baskanliimiz; faaliyetlerini Biitge ve Performans
Programi, Stratejik Planlama ve Yonetim, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol, Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama ile TUBITAK-AB Projeleri birimleri araciliiyla yiiriitmektedir.

Teskilat Yapisi

5018 sayili Kanunun 60’mc1 Maddesindeki gorevleri yiiriitmek tizere 5436 sayili Kanunun
15’inci Maddesiyle kurulan Bagkanligimiz; Biit¢ce ve Performans Programi, Stratejik Planlama
ve Yonetim, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama birimleri ad:

altinda teskilatlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligr’nin 6rgt yapisina iliskin sema asagida yer almaktadir.

DAIRE BASKANI

BUTCE VE STRATEJIK MUHASEBE iC KONTROL VE
PERFORMANS PLANLAMA VE KESIN HESAP VE ON MALI
PROGRAMI YONETIM RAPORLAMA KONTROL




2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2025 yilinda Baskaligimizda kullanilan yazilmlar; FU OBS, EBYS, e-biitce, MYS, KBS,
Ka-Ya ‘dir.

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS): i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi
ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce yiiriitiilen tim mali is ve islemler, Hazine
ve Maliye Bakanligi altyapisinda bulunan Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Sistemi (BKMY'S)
Uzerinden gergeklestirilmektedir.

Birimimiz, mali silireclerin yOnetiminde bu sistemin alt bilesenleri olan Muhasebe
Uygulamasi, Yo6netim Bilgi Sistemi (YBS), Kamu Filo Bilgi Sistemi (KFBS), Tasarruf Tedbirleri
Bilgi Sistemi (TTBS) ve Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS-KBS)
modiillerini aktif olarak kullanmaktadir. Ayrica, taginir ve yolluk islemlerinin yiiriitiilmesinde
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) biinyesinde yer alan Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS), Ihtiyag Fazlasi Tasmir Uygulamas: ve Elektronik Yolluk

modiillerinden yararlanilmaktadir.

E-bltce sistemi: Bitce ve Performans Programi birimimiz tarafindan kullanilmakta olan bu
sistemde biitge islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz biitcesi

hazirlanmaktadir.

Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar icin gerekli bilgilere yer verilmektedir.

Ayrica, 3’er aylik donemlerde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bakanligi “Kamu
Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemleri”ne ve aylik olarak ‘“Nakit Talep Modiiliine” veri girisi
yapilmaktadir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin Kamu Yatirimlar1 Bilgi

Sistemine (Ka-Ya) Yatirim Programi ve Yatirm Odenekleri ile ilgili veriler girilmektedir.




Tablo-1 Teknolojik Kaynaklar

Demirbas Adi
MASAUSTU BILGISAYAR
DiZUSTU BILGIiSAYAR

TABLET PC

YAZICI

TARAYICI

FOTOKOPI MAKINESI
FAKS CIHAZI

IP TELEFONLAR

GRAFIK-1 Teknolojik Kaynaklarin Dagihm

Sayi

25

23

TEKNOLOJIK KAYNAKLARIN DAGILIMI

MASAUSTU BILGISAYAR m DizUSTU BILGISAYAR
B TARAYICI B FAKS CIHAZI

B TABLET PC YAZICI
FOTOKOPI MAKINESI IP TELEFONLAR




3. Insan Kaynaklar

Tablo-2 idari Personel Sayisi ve Dagihm

UNVAN KiSi SAYISI
DAIRE BASKANI 1
MALI HIZMETLER UZMANI 2
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 1
SUBE MUDURU 2

—

SEF

TEKNISYEN

BILGISAYAR ISLETMENI

VERI HAZIRLAMA ve KONTROL iSLETMENI
MEMUR

HIZMETLI MEMUR

SUREKLI iSCi

—_ ek ek - ) -

TOPLAM 18

GRAFIK-2 idari Personelin Unvanlarina Gére Dagilimm

UNVAN DAGILIMI

' MALI HiZMETLER
DAIRE BASKANI UZMANI

SUBE MUDURU

SEF

TOPLAM o
BILGISAYAR

iSLETMENI

VERi HAZIRLAMA ve
KONTROL
MEMUR iSLETMENI

HiZMETLIi MEMUR

SUREKLI iSCi




Tablo-3 idari Personelin Egitim Durumu

EGITiM DUZEYi Kisi Sayisi
lIkokul 1
Lise 4
On Lisans 4
Lisans 8
Yiiksek Lisans 1
TOPLAM 18

GRAFIK-3 idari Personelin Egitim Diizeylerine Gore Dagilimu

Hilkokul mLise mOnLisans & Lisans ™ Yiksek Lisans ®TOPLAM




Tablo-4 idari Personelin Yas ve Cinsiyete Gore Dagihmm

YAS KADIN ERKEK
25-29 0 0
30-34 1 2
35-39 2 0
40 - 44 1 4
45 -49 0 1
50 ve lizeri 1 6
TOPLAM 5 13

GRAFIK-4 idari Personelin 2025 Yiinda Yas ve Cinsiyete Gore Dagihim

YASA VE CINSIYETE GORE PERSONEL DAGILIMI

14 ‘];i,
12

10

8 6

6 i 2
4 2 2

. m B m 5 ¢ ﬂ I
OI ﬂ L

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50 ve Uzeri TOPLAM

YASA VE CINSIYETE GORE PERSONEL DAGILIMI KADIN
YASA VE CINSIYETE GORE PERSONEL DAGILIMI ERKEK
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Tablo-5 idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagihim

HiZMET SURELERI (YIL) SAYI
0-5 1
6-10 2
11-15 4
16- 20 4
21-25 1
26 ve lzeri 6
TOPLAM 18

GRAFIK-5 idari Personelin Hizmet Sureleri itibariyle Dagihim

HIiZMET SURESI

0-5 6-10 11-15 B 16-20 M 21-25 B 26 ve lzeri TOPLAM

Q
o
Z
26
TOPLAM
16-20
-
~ .
&
§
2
¥
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4. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimizda sunulan hizmetler asagida belirtilen  fonksiyonlar  kapsaminda

yurutilmektedir:

U R VR R NN

(\
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v

Mali Hizmetler Fonksiyonu

Butce ve Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglanmustir.
Butce hazirlanmustir.

Ayrintili finansman programini hazirlanmistir.

Butce islemleri gergeklestirilmektedir ve kayitlar: tutulmaktadir.

Odenek gonderme belgesi diizenlenmektedir.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yuruttlmektedir.
Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglanmustir, uygulanmustir,
sonuglar1 izlenmektedir ve yillik yatirim degerlendirme raporu hazirlanmistadir.
Biitce uygulama sonuglar1 raporlanmistir; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirict tedbirler
iiretilmistir.

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu

izlenmistir ve degerlendirilmistir.
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalara devam edilmektedir.
Idarenin g6rev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak.
On mali kontrol gérevi yuritilmektedir.
Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek.
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Firat Universitesinin muhasebe hizmetleri yiiriitiilmiistiir.
Butce kesin hesab1 hazirlanmustir.

Mal yénetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlanmistr.

Harcama birimlerimizin tagmir yonetim hesap cetvellerini konsolide edilmistir.
Universitemizin tasmir kesin hesabini hazirlanmustr.

Taginir Mal Yonetmeliginin uygulanmasinda gerekli teknik destegi saglanmustir.
Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin ihtiyaci olan egitim ve danismanlik hizmetini

saglanmustir.

Mali istatistikleri hazirlanmustir.
12




Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu

v’ Idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetleri
verilmekte veya verilmesi saglanmakta ve stratejik planlama c¢alismalar1 koordine
edilmektedir.

v’ Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yuritilmek.

v' Idarenin g6rev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorler incelenmektedir.

v Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
alinmaktadir.

v/ Kurum ici kapasite arastrmasi yapmakta, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmekte ve genel arastirmalar yapmaktadir.

v' Idarenin Ustlinlik ve zayifliklar: tespit edilmektedir.

v' Idarenin gorev alanyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetleri ytrttilmektedir.

v' Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamakta, tasnif etmekte, analiz etmektedir.
Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu

v' Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgtitleri gelistirmek.

v Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

v Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite Olcitlerine uyumunu

degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.
Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu

v Ydnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde
yuriitiilmiistir.
v YOnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek, istatistiki kayit ve kalite

kontrol iglemlerini yapmak.

13




5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalagan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununda; i¢ kontrol sistemi diizenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde i¢ kontroliin tanima,
i¢ kontroliin amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe
hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denet¢inin nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun gérevleri basliklar1 altinda i¢

kontrol sistemine iliskin hiikiimlere yer verilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi cercevesinde calismalarmi yiiriitmekte; i¢ kontrol
sistemini faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yiiriitiilmesi, varliklarin korunmasi, mali ve
mali olmayan bilgilerin dogrulugu ve giivenilirliginin saglanmasi, mevzuata uyum ile hesap
verebilirligin giiglendirilmesi amaglar1 dogrultusunda yapilandirmaktadir. Bu kapsamda birimin
yOnetim ve organizasyon yapisi, gorev—yetki-sorumluluk dagilimi, is akis siiregleri ve onay

mekanizmalar1 yazili diizenlemelerle tanimlanmustir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarmna, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak tretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan diger kontroller
biitiiniidiir. I¢ kontrol idarenin amaglarinin gerceklesmesine yonelik bir yonetim aracidir. 2024

yilinda da caligmalara devam edilmistir.
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1. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Bagkanligimiz; kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin
denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin OSlgiilip degerlendirilmesinde, sonuglarin

kamuoyuyla paylasilmasinda rehberlik ve danigmanlik roll Gstlenmektedir.

B. Birimin Amag ve Hedefleri

Birim kapasitesini giiclendirmek ve gelistirmek.
Frrat Universitesi'nin Mali Yonetim Sistemini yapilandirmak ve gliclendirmek.

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak.

D N NI NN

Universitemiz  ic kontrol ve ©én mali kontrol sistemini  biutin  yonleriyle

degerlendirerek yeniden tasarlamak ve uygulamaya gecirmek.

<

Firat Universitesinde Stratejik planlama ile ilgili farkindalig1 artirmak.

v' Mali saydamlig1 saglamak ve etkin raporlamak

1. BIiRIMIMIZDEKI
FAALIYETLER

BUTCE VE PERFORMANS BIiRIMIi

Birimimiz; ilgili mevzuat ¢ergevesinde ayrintili finansman programini hazirlamak, hizmet
gereksinimleri dogrultusunda 6deneklerin ilgili birimlere tahsisini saglamak ve stratejik plan ile
uyumlu, izleyen iki yil1 da kapsayan idare biit¢esini hazirlamakla gérevlidir. Idari faaliyetlerin
hedeflere uygunlugunun izlenmesi ve biit¢e siireclerinin yonetimi de birimimizin temel
sorumluluklar: arasindadir.

Bu sorumluluklar kapsaminda; 2025 Yili Biitge Teklifleri ve Yatirim Biitge Teklifleri
hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligmma sunulmustur. Ayrica, Elazig
Valiligi i1 Yatirim Takip Sistemi (ILYAS) kapsaminda yatirim projelerine iliskin veri girisleri
icer aylik periyotlarla yapilarak Valilige raporlanmustir.

Y1l icerisinde biitce uygulama siireglerine dair; 75 adet 6denek islemi, 338 adet 6denek
aktarma ve 1.382 adet 6denek gonderme islemi gergeklestirilmis olup, iiniversitemizin tiim

birimleriyle biitce siireclerine iligkin etkin bir koordinasyon saglanmaistir.

15




TASINIR BiRiMi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde, Tasimnir Mal Y 6netmeligi’nin 7. maddesinde
yer alan; “Kamu idaresinin tagmir hesaplarmi birlestirmek ve iist yonetici adina Idare Tagmir Mal
Yénetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile Idare Tasmnir Mal Yonetim Hesabi Icmal Cetvelini
hazirlamak iizere merkezde mali hizmetler birimi yoneticisine bagli konsolide gorevlisi
belirlenir” hitkmii geregince Tasinir Konsolide Yetkilisi gérev yapmaktadir.

Bu kapsamda Birimimizde gorevli Tasmir Konsolide Yetkilisi tarafindan; 2025 yili igerisinde
satin alma, bagis, yardim ve devir alma gibi taginir girisleri ile satis, devir ve hurdaya ayirma gibi

¢ikis islemlerini kapsayan toplam 6.400 kayit incelenerek sonuglandirilmstir.

MAAS BIRIMi

Birimimiz; maas, ek ders, kismi zamanli ¢alisma iicretleri, YOK doktora burslar1 ve jiiri
iicretleri basta olmak lizere personel 6demelerine iliskin tiim tahakkuk, kontrol ve onay
streclerini yaritmektedir.

Bu kapsamda, 2025 mali yil1 i¢erisinde personel giderlerine iliskin toplam 3.098 adet 6deme
evraki titizlikle incelenmis, kontrol siirecleri tamamlanarak Odemelerin gerceklestirilmesi

saglanmustir.

KISILERDEN ALACAKLARIN TAKIBI

Birimimiz; Muhasebat Genel Miidiirliigii’niin (Sira No:83) Genel Tebligi'nin 4. maddesi
hiikiimleri uyarinca, kamu gorevlilerine sehven yapilan fazla veya yersiz 6demelerin (hatali terfi,
aylik unsurlarinin yanlis uygulanmasi vb.) geri alinmasi siireclerini yiiriitmektedir.

Bu kapsamda, 2025 mali y1l1 igerisinde tespit edilen fazla ve yersiz 6demelere iligkin toplam
444 adet Kisi Borcu Dosyasi agilmistir. S6z konusu dosyalardan 408 adedinin tahsilat islemleri
yil igerisinde tamamlanarak dosyalar kapatilmigtir. Tahsilati heniiz gerceklesmeyen dosyalar

hakkinda ise Hukuk Miisavirligi araciligiyla yasal takip ve icra siiregleri baglatilmistir.

IC KONTROL

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57 nci maddeleri uyarinca;
kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini,

mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini amaglayan i¢ kontrol
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sisteminin Universitemizde olusturulmasi ve uygulanmasina ydnelik ¢calismalar yiiriitiilmektedir.
Bagkanligimiz web sayfasinda i¢ kontrolle ilgili faaliyetlerin birimlere duyurulmasi amaciyla
yapilan tiim ¢alismalar yaymlanmaktadir.

Bu gergevede; 2025 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol Yonetmeligi hiikiimleri esas almarak, i¢
kontrol caligmalarmm degerlendirilmesi, eksikliklerin giderilmesi, gerekli dizenlemelerin
yapilmast ve i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina iliskin ¢aligmalarla ilgili 28.11.2025 ve E-
28032556-612.01-738111 sayili yazi ile tiim birimlere bilgilendirmede bulunulmustur.

Universitemiz biinyesindeki harcama birimleri tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlar1 hazirlanmistir. Eylem planlary; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

Hazirlanan i¢ kontrol eylem planlarinin uygulanmasi, 2026 yili itibariyla siire¢ temelli bir
yaklagimla izlenecek; uygulama sonuclar1 alt1 aylik periyotlar halinde raporlanacaktir. Bu siirecte
ilgili birimlerden diizenli olarak geri bildirimler alinmas1 saglanacak, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda i¢ kontrol siireglerinin etkinligini
artirmaya yonelik diizeltici ve dnleyici faaliyetler belirlenecek ve bu faaliyetlere iligkin gerekli

kararlar alinacaktir.

ON MALI KONTROL

On Mali Kontrol Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri uyarinca; idarelerin harcamay1 gerektirecek
taahhiit evraki ve s0zlesme tasarilar1 6n mali kontrole tabidir. Mali hizmetler biriminin 6n mali
kontroliine tabi mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin onay belgesi, harcama yetkilisi
tarafindan imzalanmadan Once dayanak teskil eden belgelerle birlikte, ilgili mevzuati
cercevesinde kontrol edilmek iizere mali hizmetler birimine gonderilir. Ilgili maddeler
kapsaminda gerceklestirilecek 6n mali kontrol islemleri, mali hizmetler birimi tarafindan en ge¢
on i giinii i¢ginde sonuclandirilir ve ayni siire icinde diizenlenen goriis yazisi, islem dosyasi ile
birlikte ilgili harcama birimine gdnderilir.

Bu kapsamda, 2025 yili icerisinde 6n mali kontrole iligkin 55 adet ihale dosyasi incelenmis
ve uygunlugu yoniindeki karar, iist yazi ile ilgili birimlere bildirilmistir.

Ayrica, 6n mali kontrol kapsaminda yapilan muhasebe kontrol islemlerinde 2025 yili
icerisinde; 1.060 adet Yolluk, 3.791 adet Mal ve Hizmet Alimi, 269 adet Abonelige Bagli Odeme,
126 adet Gérev Gideri, 8 adet Temsil ve Tanmitma Gideri, 37 adet Yapim Isi, 1.347 adet Transfer

Harcamasi ve 288 adet On Odeme dosyas1 incelenerek sonuglandirilmistir.
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IV. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Bitge Giderleri

Tablo 7 Biitce Giderleri

GIiDER TURU

Personel Gideri

2024 (TOPLAM
ODENEK) TL

15.307.200,00

2024 (GERCEKLESEN
HARACAMA) TL

15.306.613,87

2025 (TOPLAM
ODENEK) TL

19.528.000,00

2025 (GERCEKLESEN
HARCAMA) TL

19.247.654,77

Sos. Giiv. Dev. Pr. 2.077.000,00 2.076.423,16 2.737.000,00 2.647.246,17
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim  571.000,00 84.602,76 791.600,00 108.879,77
Giderleri

Cari Transferler 0 0 0 0

Sermaye 0 0 0 0

Transferleri

TOPLAM 17.955.200,00 17.467.639,79 23.056.600,00 22.004.080,71

2025 mali yilinda biitge giderleri, bir onceki yila gére %25,97 oraninda artis gostererek
22.004.080,71 TL olarak gergeklesmistir. Gider kalemleri bazinda incelendiginde; Personel
Giderlerinde %25,75, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde %27,49, Mal ve
Hizmet Alim Giderlerinde ise %28,69 oraninda artis kaydedilmistir.

Gergeklesen biitce giderlerinin dagilmma bakildiginda; toplam giderin %87,47'sini Personel
Giderleri, %12,03'inii Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ve %00,49'unu Mal ve

Hizmet Alim Giderleri olusturmaktadir.
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GRAFiK-6 Blitce Giderlerinin 2025 Yili Dagihmu:

2025 - BUTCE GIiDER DAGILIMI

12% ‘:ln"

Personel Gideri Sos. Glv. Dev. Pr. Giderleri m Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler B Sermaye Transferleri
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HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap: igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biite ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve y6netim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarim azaltacak tedbirler uygulanmus ve
raporlanmugtir. )

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(ELAZIG- 28.02 2026)

imza \&

Ad-Soyad : Akif GUN

Unvan : Sube Miidiirii
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